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Resumo das Atividades Mensais das Comissdes — Resolugdo n2 2029/2025

Comissao Provisoria de Inova¢dao e Modernizagao Tecnoldgica - Portaria N2 0167/ 2025

» Datas e hordrios de inicio e término das reuniGes realizadas, Frequéncia dos membros e
justificativas de auséncia, conforme Resolugdo 2029/2025, art. 72, §12 e §22.

DATA: DATA: DATA: DATA:
MEMBROS 12/02/2026 03/03/2026 05/03/2026 09/03/2026
INICIO: 17:10h INICIO: 17:05h INICIO: 11:30h INICIO: 07:40h
FIM: 18:05h FIM: 18:16h FIM: 12:40h FIM: 08:20h

Raphael Coutinho
Natalino X X X X
(Presidente)

Débora P. Carneiro
Amorim X X X X

(Secretaria)

Fausto Vianna A. De

Souza X X X X
(Membro)
Romulo Almeida T.
Rangel Ausente/férias X X X
(Membro)

» Resumo dos Assuntos tratados, principais deliberag6es e providéncias adotadas:

e Areunido teve como objetivo alinhar as etapas finais dos trabalhos da comissado e a elaboracdo
do relatério final, cuja estrutura deverd considerar diferentes cenarios de implementacao de
solucdes tecnoldgicas, incluindo alternativas por cooperacdo técnica ou contratacdo. Foram
discutidas a possibilidade de apresentagao de mais uma solucao tecnoldgica, a subutilizacao de
funcionalidades do Sistema de Apoio ao Processo Legislativo (SAPL) e sua possivel integracao
com o site institucional para reduzir retrabalho e otimizar a gestdo das informacdes. Também
foram abordadas questdes relacionadas a resisténcia cultural a adog¢do de fluxos digitais, a
necessidade de levantamento de dados operacionais e custos com impressdao, bem como a
realizacdo de andlise comparativa entre cenarios de modernizacao administrativa e legislativa,
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subsidiada por matriz SWOT. Por fim, destacou-se a importancia de observar aspectos de
seguranca da informacado, governanca de dados, conformidade com a Lei Geral de Protecao de

Dados (LGPD) e diretrizes da Lei de Governo Digital.

e A reunido concentrou-se na revisao do esbo¢o do Relatério Final da comissdo, com
encerramento previsto para 09/03, aprovando a inclusdo da referéncia a Lei n® 14.129/2021
(Lei de Governo Digital), o aprimoramento da redagao sobre seguranga da informagdo com
mengao ao privacy by design, bem como ajustes em citagGes, padronizacao de referéncias e
correcoes textuais. Com relacdo a analise institucional, deliberou-se pela insercao de
observacdes sobre o uso do SAPL, destacando a subutilizacdo de funcionalidades e a auséncia
de assinaturas digitais em parte do acervo, além da necessidade de validacdo e organizacao dos
arquivos, incorporando sugestdes de digitalizacdo, indexacao e adogdo do fluxo “zero papel”,
com reforgo dos objetivos institucionais voltados a transparéncia publica. Quanto aos aspectos
formais, definiu-se a criagdo de lista de siglas e abreviaturas, a transferéncia de trechos legais
para notas de rodapé, ajustes de linguagem para maior neutralidade, a organizacdo das
propostas orgamentarias em anexo e a manutencao da tabela comparativa de sistemas em

anexo especifico.

e Foi apresentado a administracdo da Casa o relatério final dos trabalhos desenvolvidos pela
comissdo. Inicialmente, foi apresentada uma sintese do estudo por meio de video explicativo,
destacando os impactos negativos do uso excessivo de papel nos processos institucionais e
apresentando cinco cenarios possiveis para a modernizacdo tecnolégica: manutencdo do
sistema atual restrito ao processo legislativo; ampliagdo do uso do ecossistema Interlegis com
migragao para o Portal Modelo; adogdao de sistema publico de processo administrativo
eletrénico com infraestrutura local; implantacdo do mesmo sistema em ambiente de nuvem; e
contratacao de solucdo integrada em nuvem no modelo Software as a Service (SaaS). Durante
o debate, foram abordados aspectos relacionados a subutilizacdo de funcionalidades do
sistema vigente (SAPL), a necessidade de integracdo entre sistemas para atendimento aos
critérios de transparéncia publica e as exigéncias de governanca de dados e seguranca da
informacao. Também foram discutidas questdes relativas a cultura organizacional, a resisténcia
a reducdo do uso de papel, bem como a importancia da padronizacdo documental e da adocdo

de assinaturas digitais que garantam a rastreabilidade dos atos administrativos. Destacou-se,

Avenida Antonio Abreu, n® 1805, Horto — Macaé-R]
Telefone: (22) 2796-7800



cﬁ M A R A Estado do Rio de Janeiro
L Camara Municipal de Macaé
MUNICIPAL DE MACAE  Macaé Capital da Energia
Lei Estadual n” 10178 de 09.11.2023

ainda, a necessidade de preservagdo do histdrico processual da instituicdo e de promocao da
modernizacdo dos fluxos de trabalho de forma gradual, admitindo-se um periodo de transicdo
em modelo hibrido. Ressaltou-se que a implantacdo de um ecossistema digital demandard
planejamento institucional, revisdo de procedimentos internos e comprometimento da gestao
para superacdao de barreiras culturais. Ao final, foi discutida a relevancia de a comissdo
acompanhar as etapas futuras de contratacao e implantacao da solucdo tecnoldgica, bem como
a recomendacdo de que eventual contratagdo seja realizada por mddulos, priorizando-se

inicialmente os processos administrativos e legislativos.

e Elaborou-se o Relatdrio Conclusivo a ser encaminhado a Presidéncia da Camara, consolidando
as analises e conclusdes alcancadas pela comissdo ao longo de seus trabalhos. Foi destacado o
trabalho da comissdo, incluindo o registro da manifestacao administrativa do Diretor-Geral pela
adocdo do Cendrio E, que prevé a contratacdo de solucdo tecnoldgica integrada no modelo
Software as a Service (SaaS). Pontuaram-se as oportunidades de aprimoramento no uso do
Sistema de Apoio ao Processo Legislativo (SAPL), recomendacdes voltadas a padronizacdo
documental, a seguranca da informacao, a adequac¢do a LGPD e a integracdo entre sistemas,
além da indicacdo para a contratacdo por moddulos como estratégia para viabilizar uma
transicdo gradual e segura no processo de modernizacdo tecnoldgica da instituicdo. Por fim,
registrou-se que a comissao cumpriu integralmente o escopo estabelecido pela Portaria n2
167/2025, entregando o mapeamento de cenarios e as diretrizes técnicas necessarias para a

modernizagao da Casa.

Macaé, 10 de margo de 2026.

Raphael Coutinho Natalino
Presidente da Comissdo
Matricula n2 6451-3

Avenida Antonio Abreu, n® 1805, Horto — Macaé-R]
Telefone: (22) 2796-7800



